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Un accroissement des mobilités 
« professionnelles » ? 

 

• Plus ou moins de promotions ? 
- plus depuis les années 80 (INSEE Monso, 2006) 
- moins sur le long terme (Goux 1991)…avec un rôle moindre des promotions externes 
(Lemistre, 2003) 
 

• Plus de mobilités horizontales…et de 
démotions 
- des professions moins fermées sur elles-mêmes (Chapoulie, 2000) 
- plus de mobilités sur les postes non qualifiés ponctuées de périodes de chômage et 
davantage d’emplois temporaires …et d’emplois stables (Amossé, 2000) 
- beaucoup plus de démotions qu’auparavant (Monso, 2006)  
(8.3% des cadres 98 sont < cadre en 2003) 
 



Individualisation, déclassement, 
une segmentation accrue? 

 
• Les promotions de quoi parle-t-on? 
- du déclassement au reclassement : dans les trois 1ères années de vie active, 4 jeunes 
sur 10 passent par l’Emploi Non Qualifié dont 20% qui se reclassent (DARES 
Beduwe, 2004) 
- de moins en moins de promotion vers l’emploi cadre (INSEE Baraton, 2006)…et un 
rôle des ascendants au-delà du système éducatif : « égalité des résultats scolaires 
versus égalité des chances » 
(Boumahdi et Lemistre 2007) 
• Individualisation et logique compétence 
- 60% des entreprises du privé pratiquent l’individualisation des rémunérations 
(DARES 2006)…14% des salariés n’ont aucune augmentation 
- de moins en moins pratiquent l’individualisation seule (DARES 2006) et le souci 
d’équité interne limite les différences …au profit du principe de séniorité ? 



Eloge de la stabilité 
ou de la mobilité? 

 
• Le principe de séniorité pour qui ? 
- l’ancienneté un principe équitable et efficace (Ramaux, 2006), 
structurant du droit du travail …mais aussi discriminant (Dumont, 2007) 
- hors promotions, l’ancienneté est-elle rentable ? 
 
• Intérêt de la mobilité professionnelle 
- Vers une flexicurité à la française ? Marchés professionnels ou 
transitionnels, mythe ou possibilité? 
- la mobilité géographique est-elle rentable pour tous ? 
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